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Detacheerder DPA mikt na overname van
Fagro op nog eens € 100 mln omzet erbij

Job Woudt

Amsterdam

DPA is nog lang niet uitgegroeid.
De Amsterdamse detacheerder
verdrievoudigde in vier jaar tijd
zijn omzet tot € 100 mln. ‘We wil-
lenverder groeien tot € 200 mIn om-
zet’,zegt chief executive officer Eric
Winter.

Volgens Winter valt aan verdere
schaalvergroting niet te ontkomen.
Zijn bedrijf, dat onder meer hoog-
opgeleide professionals plaatst in
de financiéle en juridische sector,
merkt dat klanten het liefst met
minder partijen van doen hebben
als ze personeel via een detache-
ringsbureau voor langere tijd in-
huren. Daarnaast kan DPA bij een
omzetverdubbeling profiterenvan
schaalvoordelen, waardoor bijvoor-
beeld de overheadkosten gedrukt
worden.

Afgelopen week verraste DPA
met de overname van branchege-
noot Fagro, waardoor er €20 mln
winstgevende omzet bij kwam.
Het bedrijf gaf 4,5 miljoen nieuwe
aandelen uit om de overname van
€9mln te kunnen betalen. De emis-
siewas binnen een dag overtekend.

Winter wil de komende maan-
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den de tijd nemen om de acquisi-
tie te kunnen ‘verteren’. Maar hij
sluit daarna nieuwe overnames niet
uit. Wanneer de gewenste omzet-
verdubbeling een feit moet zijn, wil
hij niet zeggen. ‘We doen het stap
voor stap, het is geen heilig doel.’

DPA zoektvooral partijen die per-
soneel detacheren met specialis-
tische kennis. De marges zijn hier
interessanter, zeker in vergelijking
met uitzendwerk. Winter spiegelt
zich graag aan de consultancy. Bo-
vendien kunnen gespecialiseerde
bureaus nog iets betekenen, waar
veel bedrijven zelfvia de sociale me-
dia(metname LinkedIn) in hun tij-
delijk werk voorzien. ‘DPA schuift
op naar toegepaste consultancy’,
stelt Winter.

Voor de hand liggend is volgens
Winter nog altijd een samengaan
met ICT Automatisering, waarin
DPA een belang van 20% heeft op-
gebouwd. Vorig jaar klopte de de-
tacheerder vergeefs aan de deur
bij dit bedrijf, dat vooral is gespe-
cialiseerd in industriéle automa-
tisering. In een vijandig bod had
Winter geen trek. ‘Dit is “people’s
business”. Wij zullen en willen
nooit iets vijandigs doen. In deze
bedrijfstak hebben wij activa met
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DPA-topman Eric Winter slaat de beursgong om de winst van de Best Performer 2012 Award te vieren, januari 2013.
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beentjes. Als die niet willen, lopen
ze gewoon weg.’

Als grootaandeelhouder in ICT
Automatisering is Winter niet on-
gelukkig over de koers die het sinds
dit voorjaar onder de nieuwe top-
man Jos Blejie is ingeslagen. Het
bedrijf, dat vandaag zijn halfjaar-
cijfers bekendmaakt, verkocht deze
maand zijn verlieslatende Duit-
se activiteiten. Ook ging er een
streep door een eerder aangekon-
digde overname van ingenieursbu-
reau Brandfort, eigendom van Jan
Brand, de oprichter en grootaan-
deelhouder van detacheringsbe-
drijf Brunel. Verder heeft ICT meer
jonge consultants aan zich weten te
binden, stelt Winter vast. ‘Wij gelo-
ven in de toekomst van ICT Auto-
matisering, zoals Jos Blejie die nu
vormgeeft.’

Winter laat zich niet uit wat zijn
plannen zijn met het 20%-belang
in ICT. In de tussentijd steeg het
aandeel een vijfde in waarde. Hij
erkent dat DPA geen beleggings-
instelling is. ‘Ook al hebben we
natuurlijk het afgelopen jaar een
mooie koerswinst behaald op de
aandelen. Maar we kijken op ter-
mijn hoe het loopt en nemen dan
een besluit.’
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